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INTRODUGAO

A presente Politica Anticorrupgdo e Antissuborno foi criada com o objetivo de reforgar e detalhar os compromissos
assumidos no Cédigo de Conduta e Etica do Grupo, ampliando a compreensao, prevencdo e combate a todas as
formas de corrupgéo, suborno e praticas antiéticas que possam comprometer a integridade, a reputagéo e a
sustentabilidade de nossas operagdes. Esta politica é uma extensao direta do nosso compromisso com a legalidade,
a transparéncia, a honestidade e a responsabilidade social, fundamentais a construgdo de um ambiente empresarial

ético e seguro.

Ao estabelecer diretrizes claras e obrigatérias sobre como prevenir, identificar, relatar e lidar com situa¢des que
envolvam corrupgao ou suborno, o Grupo Real reitera sua posi¢do de tolerancia zero com qualquer tipo de vantagem
indevida, pagamento de facilitagédo, extorséo, favorecimento ou conduta que infrinja os principios da concorréncia leal
e da integridade empresarial.

Esta politica aplica-se a todas as empresas do Grupo Real, seus colaboradores, executivos, prestadores de servigo,
fornecedores, representantes comerciais, parceiros de negécios e quaisquer terceiros que atuem em seu nome ou
interesse. O seu cumprimento é obrigatério e representa uma condigéo inegociavel de permanéncia e relacionamento

com o Grupo.
OBJETIVOS

A Politica Anticorrupcdo e Antissuborno do Grupo Real tem como objetivo central consolidar uma cultura
organizacional ética, transparente e responsavel, assegurando que todas as atividades empresariais sejam
conduzidas em estrita conformidade com as leis nacionais e internacionais aplicaveis, com destaque para a Lei n°
12.846/2013 (Lei Anticorrupgéo Brasileira), o Cédigo Penal, e demais normativos que tratam da integridade nas
relagdes publicas e privadas.

Especificamente, esta politica visa:

e Prevenir e coibir qualquer forma de suborno, corrupgéo, pagamento de facilitagao, favorecimento indevido ou
pratica ilicita em todas as esferas da atuagéo do Grupo Real;

o Estabelecer condutas claras e uniformes para todos os membros da organizagao e terceiros, promovendo
acOes pautadas em legalidade, lisura e responsabilidade;

e Garantir que todas as relagbes com o setor publico e privado sejam baseadas em principios éticos,
eliminando o risco de sanc¢des legais, administrativas ou reputacionais;

o Fortalecer os mecanismos de denuncia, investigacao e responsabilizacdo em casos de violagdo a politica,
promovendo a devida responsabilizacdo e a adogao de medidas corretivas;

e Estimular a capacitagcéo continua dos colaboradores em temas relacionados a integridade, ética e combate a

COrrupgao;
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e Proteger a imagem institucional do Grupo Real, garantindo sua credibilidade junto aos stakeholders e ao
mercado;
e Promover um ambiente de negdcios integro e justo, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da

sociedade.
GLOSSARIO

e Corrupcao: Ato de oferecer, prometer, dar, aceitar ou solicitar, direta ou indiretamente, vantagem indevida de
qualquer natureza, com o objetivo de influenciar decisdes ou obter favorecimento ilicito, em violagdo ao dever
legal ou ético.

e Suborno: Forma especifica de corrupgado que envolve o pagamento, oferta ou promessa de dinheiro, bens ou
qualquer outra vantagem indevida a um agente publico ou privado com o intuito de obter beneficio impréprio.

e Pagamento de Facilitacdo: Pequenos pagamentos feitos a agentes publicos para assegurar ou acelerar a
realizagdo de atos governamentais rotineiros e legalmente previstos. Sao proibidos pelo Grupo Real.

e Agente Publico: Qualquer pessoa que exerga, ainda que transitoriamente ou sem remuneragéo, por eleigao,
nomeacao, designagao, contratagado ou qualquer outra forma de vinculo, mandato, cargo, emprego ou fung¢ao
publica.

e Conflito de Interesses: Situagdo em que um colaborador ou terceiro tem interesses pessoais que possam
comprometer, ou parecer comprometer, a imparcialidade e a integridade de suas decisbes ou agbes em
nome do Grupo Real.

e Due Diligence: Processo de investigacao e avaliagdo prévia sobre a integridade, reputacdo e praticas de
parceiros, fornecedores ou terceiros com os quais o Grupo Real pretende manter relacionamento.

e Canal de Denuncia: Ferramenta confidencial e segura oferecida pelo Grupo Real para que colaboradores e
terceiros possam reportar, sem medo de retaliagdo, suspeitas de violagdo desta politica ou de praticas
antiéticas.

e Vantagem Indevida: Qualquer beneficio, material ou imaterial, oferecido ou recebido com o objetivo de
influenciar indevidamente a atuagao de alguém em fungéo de seu cargo ou posicéo.

e Compliance: Conjunto de praticas, politicas e controles internos destinados a garantir a conformidade com

leis, normas e regulamentos aplicaveis, bem como com os valores éticos da organizagéao.
PRINCIPIOS

A Politica Anticorrupgdo e Antissuborno é fundamentada em principios éticos sdlidos, os quais guiam o
comportamento esperado de todos os seus colaboradores e parceiros. Esses principios nao sdo apenas normativos,
mas representam o alicerce da cultura de integridade que a organizacdo busca consolidar em todas as suas

operagoes.

O primeiro e mais essencial € o compromisso inegociavel com a legalidade. Todas as acées devem estar em

plena conformidade com a legislagéo vigente, nacional e internacional, aplicavel as atividades do Grupo Real.
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A transparéncia também é um valor central: todas as decisdes e interagdes empresariais devem ser documentadas
de forma clara, acessivel e verdadeira, evitando qualquer pratica que possa mascarar a origem, o destino ou a

natureza dos recursos envolvidos.

A tolerancia zero a corrupgao e ao suborno é um principio absoluto. Nenhuma vantagem, por menor que seja,
pode justificar a violagéo ética. A integridade ndo admite zonas cinzentas ou excegdes.

QOutro principio norteador € o da responsabilidade individual e coletiva: todos os membros da organizagdo sao
responsaveis por agir eticamente e por promover um ambiente livre de condutas corruptas, devendo agir de forma

proativa na prevencéo, identificacdo e denuncia de quaisquer irregularidades.

A ética nas relagdes publicas e privadas orienta também a postura do Grupo Real diante de autoridades,
empresas, concorrentes e sociedade. A boa-fé e o respeito a livre concorréncia séo pilares inegociaveis da conduta

institucional.

Por fim, a valorizagdo da integridade como ativo estratégico reconhece que a reputagéo construida com base na
ética é essencial para o crescimento sustentavel, a atragao de investimentos, a retengdo de talentos e a confianga do

mercado.
ABRANGENCIA

Esta Politica Anticorrupgédo e Antissuborno aplica-se de forma irrestrita a todas as empresas que integram o Grupo

Real, independentemente de sua localidade, atividade ou porte. A sua observancia é obrigatéria para:
e Todos os colaboradores, incluindo diretores, gestores, empregados contratados, estagiarios e aprendizes;
e Conselheiros e membros de comités, mesmo que em carater consultivo;

o Prestadores de servicos, consultores, representantes comerciais, agentes intermediarios, distribuidores,

fornecedores e quaisquer terceiros que, de alguma forma, atuem em nome ou no interesse do Grupo Real;

e Parceiros de negécios, inclusive em joint ventures, consércios, associagdes ou outras formas de parceria

comercial.

A politica aplica-se a todas as atividades realizadas em nome do Grupo Real, incluindo interagbes com 6rgaos
publicos, clientes, fornecedores, concorrentes e demais partes interessadas. A obrigatoriedade se estende a
situacdes nacionais e internacionais, independentemente da jurisdicdo ou do padréo ético local. Nenhuma prética

cultural ou empresarial podera justificar desvios desta politica.

Todos os contratados, antes do inicio de suas atividades, devem ter conhecimento formal deste documento e firmar
compromisso de adesdo e cumprimento integral, como condi¢do indispensavel para o inicio ou continuidade da

relagdo com o Grupo Real.

COMPROMISSOS
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Ao adotar esta Politica Anticorrupcdo e Antissuborno, o Grupo Real firma uma série de compromissos que
evidenciam sua postura firme, transparente e responsavel no combate a condutas ilicitas. Estes compromissos nao

apenas guiam a atuagao da organizagdo, como também reforgcam sua reputacdo perante os mercados e a sociedade.
O Grupo Real compromete-se a:

e Manter uma postura de tolerancia zero a corrupgao e ao suborno, repudiando qualquer ato que envolva
vantagem indevida, favorecimento pessoal, manipulagdo de processos, pagamentos ilicitos ou trafico de

influéncia, em todas as suas formas;

e Adotar mecanismos internos eficazes de prevengao, detecgdo e resposta a corrupgao, promovendo

praticas de governanga, controle e auditoria que assegurem a integridade dos processos internos e externos;

o Implementar programas continuos de treinamento e sensibilizagao, capacitando todos os colaboradores
e terceiros relevantes sobre os riscos, as praticas ilicitas mais comuns e as formas de identificagao e reporte

de irregularidades;

o Estabelecer e manter canais de dentlincia acessiveis, seguros e confidenciais, garantindo o anonimato,

a protegéo ao denunciante de boa-fé e a resposta célere e justa a todos os relatos;

o Realizar due diligence em todos os processos de contratacdo com terceiros, a fim de verificar a

idoneidade, integridade e alinhamento ético de fornecedores, parceiros e prestadores de servigos;

o Adotar medidas disciplinares rigorosas em caso de violagao desta politica, incluindo a aplicagao de

sangdes administrativas, civis ou criminais, conforme a gravidade do fato apurado;

e Apoiar as autoridades competentes na investigagcado de atos ilicitos, sempre que necessario e de forma

colaborativa, sem omiss&o ou obstrugédo da justica;

¢ Revisar e atualizar periodicamente esta politica, de forma a assegurar sua aderéncia as melhores praticas

de compliance e as mudancas legislativas nacionais e internacionais.

Com esses compromissos, o Grupo Real reforga sua convicgdo de que agir com ética € um imperativo inegociavel

para o sucesso sustentavel e para a construgao de uma sociedade mais justa.
DIRETRIZES

Para assegurar o cumprimento efetivo desta politica e garantir um ambiente corporativo integro, o Grupo Real
estabelece as seguintes diretrizes operacionais e comportamentais que devem nortear a conduta de todos os seus

integrantes e parceiros:

Todas as decisOes e interagbes devem ser conduzidas de forma ética, licita e transparente. Nenhuma pratica cultural,
pressdo comercial ou tradicdo setorial pode justificar desvios desta politica. E dever de todos os envolvidos agir com

discernimento, cautela e responsabilidade, prezando pela reputagédo da organizagao.

E expressamente proibido:
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Oferecer, prometer, autorizar ou aceitar qualquer tipo de suborno, pagamento de facilitagdo ou vantagem

indevida, seja direta ou indiretamente, a qualquer pessoa ou entidade, publica ou privada;

Utilizar terceiros, como intermediarios, consultores ou representantes, para viabilizar atos ilicitos ou disfargar

praticas corruptas;

Receber presentes, hospitalidades ou favores que possam influenciar decisées de negdcios ou comprometer

a independéncia e imparcialidade do colaborador;
Manipular processos de licitagdo, contratagao ou auditoria para beneficiar interesses préprios ou de terceiros;
Omitir ou adulterar informagdes com a intengao de ocultar atos ou transacgdes suspeitas;

Fazer doacgdes, contribuigdes politicas ou patrocinios em nome do Grupo Real sem aprovagao formal e prévia

da alta administragdo e sem analise de compliance;

Firmar contratos ou parcerias sem a realizagédo prévia de due diligence que avalie o histérico de integridade

da contraparte;

Retaliar, punir ou prejudicar qualquer pessoa que, de boa-fé, realize denuincias ou relatos de violagédo a esta

politica.

E obrigatério:

Registrar com preciséo todas as transagbdes comerciais e financeiras, de modo a permitir a rastreabilidade e a

verificagao por auditoria;
Utilizar os canais internos para reportar qualquer suspeita de conduta ilicita ou antiética;
Participar ativamente dos treinamentos de compliance promovidos pela organizagao;

Consultar o setor de Compliance sempre que houver duvida sobre a legalidade ou a adequagéo ética de

determinada conduta;

Conduzir todas as interagées com agentes publicos com total transparéncia, mantendo registros adequados e

recusando qualquer conduta que possa ser interpretada como favorecimento indevido;

Cooperar integralmente com eventuais investigagdes internas ou externas.

Estas diretrizes constituem uma estrutura clara de conduta, sendo obrigatérias e aplicaveis a todos os niveis da

organizagéo, sem excegoes.

RESPONSABILIDADES

A efetividade da Politica Anticorrupgéo e Antissuborno depende do comprometimento individual e institucional com o

seu cumprimento. Por isso, responsabilidades especificas sao atribuidas aos diferentes atores da organizagao,

assegurando clareza na atuagao, fiscalizagédo e corre¢ao de condutas.
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e Alta Administragao: A alta lideranga do Grupo Real tem o papel estratégico de assegurar a efetiva
implementagdo desta politica, demonstrando, por meio do exemplo, o compromisso inegociavel com a
integridade. Cabe a alta direcao aprovar esta politica, fomentar a cultura ética, garantir os recursos
necessarios para o funcionamento do programa de integridade e apoiar investigagdes com isengéo e firmeza.

e Area de Compliance: Responsavel por coordenar a execucdo e o monitoramento continuo da politica.

Compete a este setor:
e Garantir a atualizagdo e a ampla divulgacao da politica;
e Realizar treinamentos periédicos e materiais de orientagao;

e Conduzir investigagbes internas e aplicar as medidas cabiveis, em conjunto com os demais setores

competentes;
o Realizar due diligence em terceiros e parceiros comerciais;
e Analisar e autorizar situagdes excepcionais, como brindes, hospitalidades ou patrocinios;
e Gerenciar o Canal de Denuncias, garantindo sua confidencialidade e protegdo ao denunciante.

o Gestores e Liderangas: Os lideres de todas as areas tém o dever de promover o conhecimento e a
aplicagdo da politica em suas equipes, atuando como multiplicadores da cultura ética e zelando para que
condutas suspeitas sejam identificadas e comunicadas imediatamente ao setor de Compliance.

e Colaboradores: Todos os funcionarios, independentemente do cargo ou fungédo, devem conhecer e cumprir
integralmente esta politica, participando dos treinamentos, agindo de forma ética e reportando qualquer
desvio observado. A omissao diante de condutas suspeitas também configura descumprimento da politica.

o Terceiros (fornecedores, representantes, consultores): Devem formalmente aderir a politica e cumprir
seus preceitos, sob pena de responsabilizagdo contratual e legal. E de responsabilidade do contratante
interno assegurar que os terceiros estejam cientes das obrigagbes assumidas e que haja clausulas

anticorrupgao nos instrumentos contratuais.

A politica entra em vigor na data de sua aprovacéo formal pela alta administragdo e devera ser revisada, no minimo,

a cada dois anos ou sempre que houver alteragao relevante nas normas legais ou nos riscos identificados.
REFERENCIAS

Esta Politica Anticorrupgdo e Antissuborno foi elaborada com base em legislagdes, normativos e boas praticas
nacionais e internacionais, bem como documentos internos do Grupo Real que sustentam o compromisso

institucional com a integridade, a legalidade e a responsabilidade corporativa. As principais referéncias sao:

o Lei n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao Brasileira): Dispde sobre a responsabilizagdo administrativa e civil

de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragao publica, nacional ou estrangeira.
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o Decreto n° 8.420/2015: Regulamenta a Lei n° 12.846/2013, detalhando os pardmetros para programas de

integridade e os procedimentos de apuragao e sangoes.

e Cddigo Penal Brasileiro: Em especial os artigos que tratam dos crimes de corrupgéo ativa, passiva e

demais ilicitos contra a administracao publica e a ordem econémica.

e Convengao das Nagdes Unidas contra a Corrupgdao (UNCAC): Tratado internacional que estabelece

medidas para prevenir e combater a corrupgao de forma eficaz.

e Convengao da OCDE contra o Suborno de Funcionarios Publicos Estrangeiros: Instrumento

internacional voltado ao combate ao suborno em transagdes comerciais internacionais.

e Codigo de Conduta e Etica do Grupo Real: Documento interno que define os valores, principios e diretrizes

gerais de comportamento ético a serem observados por todos os colaboradores e parceiros.

Estas referéncias formam a base normativa desta politica e devem ser consultadas sempre que houver duvidas

quanto a sua aplicagéo ou interpretagao.
DISPOSICOES GERAIS

Esta Politica Anticorrupgdo e Antissuborno é parte integrante do Sistema de Governanga e Compliance do Grupo
Real e deve ser interpretada em harmonia com os demais normativos internos, incluindo, mas nao se limitando, ao

Cddigo de Conduta e Etica, politicas de contratac&o, relacionamento com terceiros e controles internos.

O descumprimento de qualquer item desta politica, seja por agao direta, omissdo, conivéncia ou negligéncia, sera
tratado com a maxima seriedade e podera acarretar em sangbes disciplinares, inclusive a rescisdo contratual, a

demissao por justa causa e, quando aplicavel, a responsabilizagéo civil e criminal dos envolvidos.

Todos os colaboradores e terceiros tém o dever de relatar, imediatamente, qualquer suspeita de conduta irregular,
sendo garantida total confidencialidade, anonimato e protegao contra retaliagdes aqueles que realizarem denuncias

de boa-fé.

O Grupo Real reserva-se o direito de revisar, atualizar ou complementar esta politica sempre que necessario, para

garantir sua aderéncia as melhores praticas e sua conformidade com alteragdes legislativas e regulatérias.

Cabe ao setor de Compliance assegurar a ampla divulgagao desta politica, promover campanhas periddicas de
conscientizagdo e manter canais de comunicagao acessiveis e eficazes. A adesdo formal a politica, por meio de
assinatura de termo de compromisso, sera condi¢do obrigatéria para todos os colaboradores e terceiros que venham

a estabelecer vinculo com o Grupo.

A integridade é, e sempre sera, um valor inegociavel. Ao seguir esta politica, todos contribuimos para um ambiente

corporativo mais justo, ético e sustentavel.
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